Spis tresci

O AULOTACK .....covuiriiieirsrinriineisissssnniesssasssasssnsessssnnnrsssssssssasstesssassssssanssossssssssassnsssssnssassass XI1I
WYKAZ SKIOTOW ...cvuvviriiieeieiiieeieeiiiiiiirnreseeeseseeessessenssssnessssenessunsensesssssssesssssessessasassasssns XV
WPTOWAAZEIUIE .....ovviiiiiiiniiiieeieieiiieieteeeeeeeeiiteeeeesensseseeesesssssnnaaeasessssssnesessssesennseessasssssse XXV
Rozdzial I. Wprowadzenie do ESG - podstawy, ktdre warto znacd ..........coccecueevennnnn. 1
1. ESG - definicje i podstawowe Zal0oZenia ........ccccccverureeeeieerieeeeiseiniieeneseninresnesnnnn 1
2. ESG vs. zréwnowazony rozwoj — inne ramy, ta sama idea ........ccccceeeeerversuvennnnnen. 5
3. ESG i jednostki samorzadu terytorialNego .......ceeeeeccurirereereniiereeeeiinnensiieerenessnns 6
4. BSG - S2anse, WyZWANIa OTRZ ODAWY .coucsmsnansinns ssioaseninis inns ikh cossass s snssansssssssas 7
5. Podsumowanie najwazniejszych informacji ......cccceeerriiurnreeeiriinereenssessensnnneeeeees 9
5.1. ESG jalke ghidr RrytBrilin ORBIY ..o wssmstimmimsmmmsinnrisosiis b saiaass 9
5.2. ESG jako KONCEPCIA c.oeveeeeiiereeeiiciiiiiiieeieieeeeee e e e eeeceese e s seinvereae s e s e ssnneeaasscesees 10
5.5. ESG w Azislaniaiels JBIT ......imeocimssnes v it s e ax5aes 10
5.4. Rola prawa w dziataniach JST ......cccceeeiiiiiiiiiiriiiiiciciirececcieece e 10
5.5. ESQ & SHSERicrne DarBRBAIIE « .o sismse s e s i s s s 10
5.6. Znaczenie ESG dla iNtereSarilISZY ......cocueeeeeeeeriurreeeeeeersineseeessensnnnseassesessses 11
Rozdzial II. Regulacje i standardy ESG .........cccccecveeeeneeeneeiriineeesseiseeessesssnsssesssneessseess 13
1. UWAZE OZOINE ...evvrrieiieeciiiieiiesesecrciieeseinireee e e eessirrtetaeasesessssaasessssseeesssssesssesassens 13
% AT T PTIRTTRICINE: - oot sivenensoberasvonestos oot dimige vt oy i s i s SRR 13
2.1. Agenda ONZ 2030 i Cele Zréwnowazonego ROZwWoju .......ccceeveeuvcrnnnceecnnne 13
2.2, PoroZuMienie PATYVEKIE .,...cusmsservessssnsossssessisssssosasssassmsspsnnnsiss sunsinmmese dssissias 17
2.3. Standardy GRI ....cccoiiiiiiiiiiiiiieeciiirreeieee e eeeeeeeeesteeseses s e esrranesasesesesenesaasanssessns 18
2.4. IFRS Sustainability Standards — IFRS S1 i IFRS S2 ......ccvvvvvveiereeenriineennenne 19
N T 17Ty R 1 1 3 T — 20
3.1. Europejski Zielony Lad .........cccccevveecrvcnniiisicsniiiininnesecsnnnnssssssssssssssssssssnsesas 20
2.5, Buropeiskie prawe @ KImHes s smossmons 22

3.3. Regulacje prawne w ramach strategii zrdwnowazonego finansowania Unii
ETEBRIT  cacmnsvun o s s oot s MRS i A ST R R SNBSS SIS 23

3.4. Dyrektywa CS3D - nalezyta staranno$¢ przedsiebiorstw w zakresie
ZTOWHOWAROTICED POBWIDIU «siosssnsmuonsonssion et s s s sl eis v saass s casmapne 27 -

\%

Page 1/8



Spis tresci

3.5

Pakiet ,,Omnibus” w ESG — uproszczenie i integracja ram
regulacyjnyCh UE .....ccoccciiiiiiieeiiiiieeeeiniieesesineesesinsesenseeessssnasessssssesssesssnns

3.5.1. Pakiet ,,Omnibus I” — odpowiedz Komisji Europejski€j .........c.cceuennus
3.5.2. Kluczowe zmiany — uproszczenia w CSRD i ESRS ......cccccveeeeccnneeennn.
3.5.3. Dalsze zmiany — Taksonomia i CS3D ......ccceeeeeiieeeeireecrreeersnnnneeneeenn.
3.5.4. Znaczenie pakietu ,,Omnibus” dla JST .......ceveeeeiiiieiirreiiicccciniineeennn.

4. RegUIACIE KIQJOWE ....uuuiiieiiiiieciiriieeiienreeeeeteeeerasaeeeesesssesseeesssssessanesssssssssenssssssnnns

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.

Ustawa o samorzadzie gminnym i polityka zréwnowazonego rozwoju .......
Ochrona Srodowiska @ JST ....ccivciieeieeciieeeeiieecrieecenreeseesreesesseesaesesnaessnnnns
e B R L VR S—
Zielone finanse i JST ...cccivviveiiiiieiiiieeeciteeersre e eereeesres e s s ssenassstnaeesenaeeas
Temreport | arerretyln o JBT wesemmmmn s s
Regulacje dotyCzace rapOTtOWANIA «.veeveerreerrrreeersrrrerreeeesessesnneeeeesassseessennes

5. Przewodnik po legislacjach ESG. Mapa regulacii ....cssussssssssssasnsasessnnsssassassssavess

6. NormyISO - opracowane przez Miedzynarodowa Organizacje Normalizacyjna .

Rozdzial III. Filar sSrodowiskowy (environmental) w ESG - znaczenie dla JST ..........
Wprowadzenie do filaru ,E” W ESG ....ccoeeeeeeeinreiriiiieieeeeeecceeeee e ensrenesseeeeees

1.
2,

o

Gospodarowanie odpadami KOmMUNAINYM ......ceeeevveiiiiiieeciieeecciieeeeecrreescneeenns

2.1.
22
2.3,
2.4.

3.1
3.2.

UWAEZE WSEEPTIE «..eeeeiiiiiiiiiiiereerereaereeeeeeeeiessesssunssnnsssstesaesssseaesenssesisenessssennes
Podstawy prawne gospodarowania odpadami w JST ........ccccceeeerecireecrneenn.
Organizacja systemu gospodarowania odpadami w JST .........ccceeeeeenvveeennnn.
Raporty dotyczace gospodarki odpadami komunalnymi w Polsce ..............

. Gospodarka WOdNO-$CIEKOWA ......ccueeeriiiririeiirieeeeinreeeerreesrcineeesennreeesssnesenssessas

TIRREET WUBEEIDITTC conon im0 54535 A0 R A 55 i R 5
Raporty dotyczace gospodarki Wodno-$CIEKOWE] .......cccuvveeeeeireeeeenvreeenneenns

OCTATOIIA PIOMTISEETR 000 e 056 2085503 57008 A 5 b i G 688

4.1.
4.2.

5.1
Dl

UWQAEZT WSTEPIIE vvvvruiiieiieeiiiieiieeeeeeeeeesrunsutsssnnsnnsnneeseesesesesesssressessssssnssssssssnne
Raparty dotyczare JaKoSel DOWISLIZA. v iwsssnssss v sumssissoniiisaisves ssaiansnssssins

. Ochrona zasobOw przyrodniCZyCh ......cceeeeeecieerreiiiesiiireeesiieeeeiineeesssneeeeeneneenns

T TR | “YIEEEIIIRS oo ok A S 5 A AR SRS S kTN 5
Raporty dotyczace ochrony zasob6w przyrodniczych ..........cceeeevveeceeennnenn.

Planowanie przestrzenne i 0Chrona gruntOw ...........coceveevvvreeeersveessssnecesseeennnns

6.1.
6.2
6.3.
6.4.

UWAZT WSEEDPTIE eviiiiiiiiiiiiiiiiierrnrunreeeeeretnteeeeaeeeseeseeesessssssnsnssssssssnseeesseseinnes
Znaczenie planowania przestrzennego dla zréwnowazonego rozwojl .......
Wspoélczesne wyzwania w gospodarowaniu przestrzenia .....c.eeeeveeeeveeeenennns
Badania w obszarze zagospodarowania przestrzennego ..........ceecveevveennen.

Edukacja €KolOZICZNA ...ccccouviviiiiiiiiciiiisiie ettt ettt e e neeanes

Zarzadzanie kryzysowe w kontekscie SrodOwiSKOWYI ........ccovvvveerrnrveerirneeennnen.
Zrownowazona mobilnosé i tranSPOIT ....cc..eeevieereeiieriieererereneecereecreeesreesesseennns

9.1,

VTV WM TUIPYIR e 0 A R SR TS T0 rnc miBi marsme

Page 2/8

28
28
29
29
29
30
30
30
a1,
31
31
31
32
33

35
35
41
41
41
42
45
¥
a2
932
62
62
65
70
70
73
78
78
79
80
82
89
94
g
97



Spis tresci

9.2,
9.3,

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 I. ......cceevveeeeeeene

Raporty dotyCzace tranSPOTTU ....cecvveerereruneeernireessinneesoreesesisesesmemseeessesesn

10. Efektywno$¢ energetyczna i odnawialne zréddia energii ......ccceeeeeevvereeeevernunnnnennne

11. Greenwashing w kontekscie JST

13,
10.2.

111
11.2,
11.3.

UWAZE WSTEPIIE uvvvvvrvrrirereirreierneeeesesarsenseseasssesssasssmmsssmmmmmesesesessessasmmeessessseses
Kontekst regulacyjny i zobowigzania Polski ..ucsssssnsasssmmsesamsnmsmsssossas

LT IR e o PR ——
Rodzaje greenwWashingu ...........ceeeevvieererreriniinnneeeeeiinniineeeeeeninenienee e

Nowe regulacje Unii Europejskiej dotyczace greenwashingu .......c.cceecueeeeene

Rozdzial IV. Filar spoteczny (social) w ESG - znaczenie dla JST .........c.ccccevvvvennnennnnne

1.
2,

Wprowadzenie do filaru ,,S” w ESG

Kluczowe obszary dziatan JST w ramach filaru ,,S” ......ccceevereeiiccinieiiriiiniinnne.

2.1.
2.2,
2.3.
2.4.
25.
2.6.

Ramy prawne dziatania JST w ramach filaru ,,S”
. Powiazanie filaru ,S” z filarami ,E” i ,,G”

L30Ty IR 151 RO —
Przeciwdziatanie wykluczeniu SPOIECZNEMU ......ceecueerrersineeeenieeeeieenieeeenennns

Promowanie rOWnoSci i TOZNOTOANOSCT vevvivrnerrirrerirneeerirereerrrrrernseeeeesnesnanns

Partycypacja spoleczna i zaangazowanie mieSzKancow .........cc.cevvevcueeeenne
Edukacja jako fundament spolecznego rOZWOIU ..c.ceseusssssoassasssnussasssessssenes
OChrona ZATOWIA ...cccvvrvrerireiieieiireeerenessiieeeseesesineereeeseessntesesesseesssnsssnnees

Polityki spoteczne — przeciwdziatanie wykluczeniu i inkluzja spoteczna ............

B Ls
5.2
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.

UWAZE WSTEPTIE ...vieuvirreeiereeeiieieieeeeessesosnnneeessssesensesesseesssesssnesssesssesssnssnnsees

Polityka socjalna jako integralna czes$¢ polityki spoleczngj ........cccceeevvunncnnn
Wykluczenie spoteczne i inkluzja spoteczna .........cccceevceveviviiiieciiininnnenne.
INKIEEY WO SPRORBOTINE cuun i smesoins o s s s n 005 5555 S A NS SRR SRS S AN
Nieréwno$ci dochodowe — wyzwanie dla zréwnowazonego rozwoju .........
JST i NGO - partnerstwo w przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu. ...

Partycypacja spoteczna i zaangazowanie mieszkaricédw w procesy i decyzje .......

6.1.
6.2.
6.3.

T L SRR ———

Narzedzia partycypacji 10Kalngj .........ccccveevveeiiiinicininiiennninininnnniecinnnnn.
ZHATYPATOWATIE SPOBBCTRIE ..o i i 550550 855 00 5 S 5955 R 0

Edukacja i ochrona zdrowia mieszkancéw w ramach dziatan JST ..........cccceeenee.

7.1.
7.2.

73
7.4.
79

Kultura organizacyjna i zarzadzenie zasobami ludzkimi w urzedach

URERE VOSTBIIEIES v eemocsswmanionios i i 85558 BRSSP R SR AP

Rola edukacji w budowie zréwnowazonych spotecznosci - filar spoteczny
BB oesrrmanmmsoonnsmmosninsmomemsmss sy i i G 556 i 5655 S SRR AR R KO FREAE

Edukacja — wyzwania i dobre praktyKi ........cccceeevieeiiiiiiiiniiniiiiiiiiinicccncinnen,

Ochrona zdrowia w JST w kontekscie filaru spotecznego ESG ...................
Ochrona zdrowia — wyzwania i dobre praktyki .....cc.ccceceerevviriienneeeinnnnns

Page 3/8

.........................................................................

...................................................................

...............................................

...........................................................

100
102
110
110
110
119
119
119
120

121
121
124
124
125
126
126
127
127
128
130
132
132
135
136
138
140
142
144
144
146
152
154
154

154
155
158
159
163

VII



Spis tresci

8.1. Enlhas srganizacying wiirzedaoh IS8T wcassemsmmsomssaenmissnmsmsmnswy s 163

8.2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w urzedach JST ........cccveeevrviereecveeecnnnen. 166

9. Wskazniki raportowe ESG dla filaru ,,S” — jako inspiracja dla JST .........cccceeueennne 170

Dl TPUGRE VRTINS oo nnsesmtnmnsii oo S ey biebompemmagn s pmingigaoes S o gl iy 170

9.2. Wytyczne GPW - wskazniki i zalecane ujawnienia ..........ccceeevvveeereirereeennnne 170

0.2.1. UWAZ] WSTEPTIE ..uuuiereriereeererrernnuireressersereenmunssssnsssssssssasssnsssnnsnssnsesnes 170

0T R . S —— 171

9.2.3. Polityka rOZNOTOANOSCI ...vveeerereeeireeserrireeeennreeerssareessssnssnenessesesssnnes 172

D4 Polityka sairadnilenls ot s s 173

9.2.5. Polityka work-life DAlANCE ........eeecvvvreevreeerireeesirensuesesraeesesneeenesssanees 173

RO T e T R ——— 174

9.2.7. Wskaznik réwnosci WynagrodzZen ........cccueeeereeeecveeesireesesineesireesseeenes 174

9.2.8. Wslepinik sotaoil ZtrudiBent coosssmsomsmmms s s 175

9.2.9. Wolnos¢ zrzeszania sie i negocjacji zbiorowych ........ccccceeevceiriurennnnee 176

9.2.10. Bezpicrgeiistivo T HZIENa PEATY s esimssmssses s simssimmimnsisirss 176

9.2.11. Prawa CZIOWIEKA ...ccovuiieeeiiiiieeeiiniiesceeerie st e s e 177

D202, Polityles Prow COMMNIBIIL w omsmosmsonsssmmns i s s g 177

9.2.13. Procedury nalezytej starannosci dot. praw cztowieka ..........cceeeeeeee. 178

10. Bluewashing, social washing i inne niewtasciwe praktyki marketingowe ............. 179

11, ZARRACZNIKI .virvesssensensnovansessonrassossnsmnssssmanmnssssssersensnesossssssansasossssdonsass cosssessuammassassss 182

11.1. Zatacznik Nr 1 - zadania JST w ramach pomocy spotecznegj ............ccec....... 182

11.2. Zatacznik Nr 2 — zadania JST w zakresie zdrowia publicznego i opieki

EAIRIBET s smriiosinaB it b b Rimsmepmgmspiiraiipriliopbiosm B gin 186
Rozdzial V. Filar zarzadzania, tadu korporacyjnego i fadu administracyjnego

(governance) w ESG — znaczenie dla JST ..........coociiiiiiiiiieiiiinineniiineceeseisssasesseessessnee 189

1. Wprowadzenie do filaru ,G” W ESG ..ccceccoeeeiiiirrieeieeeciireee e s eerenrsraeeeesesnnee s 189

2. Ramy prawne i reQUIACYINE ....ccceevvvrrrreeieeeeeeeeiiireeeveeeeesssssreeseeseesessnsssssesessssnens 193

3. Kluczowe obszary filaru ,G” dla JST ...c.ciiiiiiiirinriiieeiiissssssreeeeessassssssssssesssssssssnes 194

4. Struktura zarzadcza i 101€ W JST ....ccccvuviieeeeiiiieeeeeiieeeccrreeeceseeeeeesssnsnaeessseaeennnns 196

5. Kontrola zarzadcza i audyt wewnetrzny jako elementy filaru ,,G” .....ccceeevvvveennne 200

S.1. UWAEZI WSLEDPIIE ..eeeereerrrrrererrrieieieereeieeererseeseeseesisesesssesssasasasasssssssasesasssnsnnssnns 200

5.2. Kontrola ZarzadCza ........ccueeeevuieeeeiiuieereeeiereeeeeieneeesisesesesessssessesssssessessesseen 201

5.3. Audyt WeWnetrzny W JST .....eeeeeiiieereiieirieeeessireeeeeeeeseeseeesesessennnnesssssseenans 207

5.4. Zarzadzanie ryZYKIEIM .........ccceveeiiiereeeeiieeieiieenreeeesseeeessseesenseesessnsesssessneens 214

B Bl W0 BT i o it it piinp g s s S ity b 217

7. Compliance w JST jako element skutecznego zarzadzania publicznego .............. 219

8. Przeciwdziatanie korupcji i NadUuZyCiOm ........cceececveecrreeccreenieeecnineeeeresseeeennes 225

8.1. UWAZ] WSLEPTIE ...eevriiiiiierieeiiiieeeeeeiiineiiiieseeeseseananssssesessssssnsesassseesssssssaenns 225

8.2. Wytyczne antykorupCyjne CBA .......cccceiieveeeeiieeeerrieceiriesaeeeesnneeessneesssennnns b YA

VIII

Page 4/8



Spis tresci

8.3. Polityka prezentowa i rejestr korzysci — jako elementy prewencji

korupcyjnej

...............................................................................................

8.4. Rejestr korzysci jako narzedzie wspierajgce transparentnosé ..........ceeeeee...

9. System zglaszania NATUSZEN .......ceceeeirervrnreerreeererimiiseeneeeeeeeensssssnsesssassesisassssses

DL, NG TROINMIRD ..., s o e e RS A R RS A NN

9.2. Sygnalista (whistleblower) w rozumieniu przepiséw OchrSygnalU .............

0.8, ZPlOBTOTIG WEWIIELTETIE o ivaneiossnasisvioisinimetinds o s wasans s s mbsssasscnns homins

9.4. Zgloszenia wewnetrzne — ujecie praktyCzne ......ccccceeeeerveereeerneeeereeneeeecnnens

0.5. ZOIOCTETin FOWMETEEIIR . oo i oot s 5 580 R S35 SR EAR S A AR

9.6. Szkolenia i €AUKACIA ..ccceeeeeernmrrreeriiiiiiiininirneeeeeseseeseennneneseeesesnnssssseessennsses

9.7. Konsekwencje niewdrozenia lub naruszenia przepiséw OchrSygnalU ........

9.8. Kompleksowe podejscie do ochrony SygnaliStOw .........ccceeeeeceeereeeeenneneenenn.

10. Wskazniki raportowe ESG dla filaru ,,G” — jako inspiracja dla JST .........cccueeeeee.

10.1. UWAZL WSTEPTIE .uvvverrerriernreiaererreeeesreemmsinsersrssomrmnmmsnssstesesssmmmmmessssimmmeesassins
10.2. YWheias & WYITERENETY P ..o s i i s s a5 s G SR A S5

10.3. Wskazniki ....

..............................................................................................

10.4. Raport SGH — model SGH dojrzatosci zarzadzania aspektami ESG przez

N1 —

..............................................................................................

Rozdzial VI. Realizacja standardéw ESG w praktyce - inspiracje dla JST ..................
1. Dobre praktyki ESG jako inspiracje dla JST .....cccoceerervnreeeeeniieriiineeennnensnnnseneens :

1.1. Uwagi ogdélne

............................................................................................

1.2. Przyktad Nr 1: Rybnik — ,Miasto Wodoru, Miasto Przysztosci!” ..................
121, TTOREHE] WSTRIIIE Jaonaasus cnin oo oo s om0 i e S R S

1.2.2. Obszar dziatan Srodowiskowych (environmental) .........ceeuvveereeennnen.

1.2.2.1.

Inwestycje w transport przyjazny StOdOWiSKU .......ceeeervveeereennne

1.2.2.2. AUtODUSY WOAOTOWE .....euvverrrrrieiieierieiinrinnneeeescsireesnssnsinaeeesaeeens

1.2.23. Ropwsj oransporti SleRIryeriei i s s iz

1.2.2.4. Inteligentne przystanki .......cccceeeeeeeeeiiineieereneeeeiinneeenmneeeeneneeens

1.2.2.5. Rybnik - liderem w walce ze smogiem i zanieczyszczeniem
(5 Ui U ————

1.2.2.6. ,Kopciuchy” na celowniku .......cccccceeeeeiereriinnrineeriiieesieeeeccnnee.

1.2.2.7. Kampania ,Ganba!” — edukacja z przestaniem ........ccccccecuveeenne

1.2.2.8.

Stacja monitoringu powietrza i edukacja ekologiczna ..............

1.2.2.9. Ziclone projekity dla praysslose] s
1.2.2.10. Efekty i WYZWamnia .....ccceeeeeeeenereeinenniieessceiiieseineeseseeessenneseesinnes
1.2.3. Obszar spotecznej odpowiedzialnosci (50cial) ...covveesssvrsessorserosuseercses
1.2.3.1. Inicjatywy dla mieSZKANCOW ....cecvuerereerecennerennneeesnecneeeesennee
1.2.3.2. Wykorzystanie nowoczesnych technologii .......cccceeeeeeririvunnennns

Page 5/8

227
228
228
228
230
231
232
233
235
235
236
238
238
238
239

242

247
247
247
247
247
248
248
249
251
251

252
252
253
253
253
253
254
254
254

IX



Spis tresci

1.2.3.3. Projekt StratKIT ......cccccceeveeieeiiinreriinieeeeiisseeeesssseeeeesssseeeessseeeans 255
1.2.3.4. Edukacja eKOlOZICZNA ......cccvrveereureenirieerreererieenreeeernresseessneeas 256
1.2.4. Obszar zarzadzania (QOVEINANCE) .....ccovveeeerveeeinveeesrrenrereeeeeeeseeennnns 256
1.2.4.1. Transparentno$¢ i iNNOWACIE ....ceeevvvervrerireeierrrinnnreerereeessrneeeeens 256
1.2.4.2. Rybnicki System Informacji Przestrzennej (RSIP) .........cccu...... 256
1.2.4.3. Finansowanie zréwnowazonych projektow ........ccccccueeerveecueenes 257
1.2.4.4. Transformacja w Rybnicki Okreg Wodorowy ............cceeeverneenns 257
1.3. Przyktad Nr 2: Gmina Kisielice — samowystarczalno$¢ energetyczna dzieki
odnawialnym ZrodIom eNErgii ......ccuveeeeveeeeireeriiiieirirereeeseeeeeeneesseeeseneens 258
1.4. Przyktad Nr 3: Amsterdam — Circular City (miasto zamknietego obiegu) .... 260
AN R s R p——— 260
1.4.2. Istota gospodarki Cyrkularnej .........ccccceeeriiueieeeiinneeereninnnneeessveeeesnen 260
LB, Dol o oTTmERE s oscscsns oo s aon im0 anss S e i 264
1.4.4. WYZWaNIa FOZWOJOWE ....eeeereereirrereaenrreerarrrereessisseesessseseeesssnesensnsess 266
LA B, POUGUITIORMIIIE ¢ o it sty st s sl B bt i 267
1.5. Przykiad Nr 4: Portland — Miasto Przysztosci. Zaawansowana analityka
1 KPS ABOITS WO 0o -8 i o il e 268
1.6. Przyklad Nr 5: Zarzadzanie woda w Singapurze — od zanieczyszczen po
innowacje. Droga do samowystarczalnosci ............eeeveeennee. b S s 270
2. Inicjatywy i projekty ESG realizowane przez polskie JST ........cccceervereerreeernveennne. 274
2eds TINBEL TIPS worss. ioosnemesrriiib iissimimmersiimnbasi s ir b rramss s i ey Geaminiernbes 274
2.2. Environmental — projekty na rzecz Srodowiska .........ccccceeeeeevieeeiiiinieenaneennn. 275
2.2.1. Zielone miasta i 0Zrody deSZCZOWE ....ccueeeevreeereeeervreninneeeirneeenenennns 273
2.2.2. Odnawialne Zrédta energii W JST ...ccocveeeveiiieeeerineecenreeeeeiecveeesneeens 276
2.3. Social - spoteczno$é W CENtIUM UWAGT ..cveereverrrrereerrieseeesieeesneeerseesseesneenns 277
2.3.1. Inicjatywy spoleczne w praktyce — integracja, wsparcie i rozwoj
lokalnych WSPOINOL .....cccveeeriireierieeeciereecteecreeereeesreerabesneeseresaeeas 277
2.3.2. Edukacja ekologiCZna .......c.eeeverreeieieeriieeiieeeeiiesereeecreeecssreeeseeennees 278
2.4. Governance — transparentne zarzadzanie i Cyfryzacja ........coeeeeeeeeruveerennnenn. 279
2.4.1. Budzet obywatelski jako narzedzie partycypacji ......ccceeeevvvreveeeennnns 279
2.4.2. CyfrOWE IMHASTA ...ccvvveeeeivereeeiiereieeesnreeessnneeesseeeessessseesssssssescesssneses 280
3. Urban Lab - platforma wspétpracy JST i SpPOteCZNOSC] ....cvveevveeervirieeiciiiireceenns 282
3.1, UWAZT WSLEPIIE ..eueiiiiieriiieecireeeeeeireeeeeeeirereeeiineeeeessssneeessnsasesssssssesssssssensnn 282
3.2. Urban lab jako instrument wspierajacy zasady ESG w JST .....ccccevivrrvennnenn 283
3.3. Polskie Urban 1aDY ...........coceieeiiuiiiiiiieiiiiiiitiieeeeseeceseeeeeesessssnesneesessessnnnns 283
3.4. Projekt ,,Urban Lab — Miasto dla MIodych” ......cc.eveeveveieeeeiiiieeeeeeeeeeeeeeennn 284
Rozdzial VII. Wdrazanie ESG w jednostkach samorzadu terytorialnego
- przeszkody, wyzwania i reKOmendacje ..........c.coccvevueeriniecieniieiece e 287
L. Thpil GE0INE cissimsicsmcmssmpmasmmisommpumimsmemr e Sl i s v e s EERs 287
2. Przeszkody I WYZWAMIA ....c.c.vicuiieieeiieiiiecneecsieeere et esaessaesestesneeessaesennesaessnns 288
2.1. Brak Strategii TOZWOJU ....ccceeveeeereeirierriiesreeesieeneeereeeseessnseeseessssensecsseesnees 288
X

Page 6/8



Spis tresci

2.2.
2.3,

2.4.

2.5.
2.6.
2.7.

Ograniczenia FNANSOWE JBT ....c.cisomessionmms iostinncinssstsness stsnisassoss siastss ansiiais

Nowa ustawa o dochodach JST - rewolucja w finansowaniu samorzadéw
I OB T oo i, 350 5 AT 8 0 A SR

2.3.1. UWAZi WSLEPTIE iivvueriiieeirireeeriereeteninnniseessereressnmmmmmssssmnsnsssssseosessanssnns
2.3.2. Kluczowe zmiany w stosunku do dotychczasowego systemu ............
2.3.3. Obawy zwigzane z nowg ustawg 0 dochodach JST .........cccevveunnnnee
B FB L. NIUNRDL VEBEEIIETE i s 500585085 G RS S SSRGS
2.3.3.2. MNi€jsze MICJSCOWOSCI ..vvvrrrrrrerirresrrrrreereeeeismeraneeriosesessinesscnneess
2.3.8.3. PirnanSOWETIE QEWABEY i o oo e s
Bariery w dostepie do Funduszy Europejskich ........ccceceevceveenveenmrinieecnnneen.
2.4.1. Wykorzystanie funduszy unijnych i KPO w rozwoju JST ..................

2.4.2. Ryzyka zwiazane z wysokim uzaleznieniem inwestycji od funduszy
PRTRIITENIN ... im0 AR N AR5 A RO RN R

2.4.3. Krajowy Plan Odbudowy - dziatanie szybkie i skuteczne .................
Bariery terTMOTOBIOTIND ... oo 5w 6 555 55 s s ST ARRRIRES
Brak wykwalifikowanych Kadr .......cccceeveeiieiiiiiiiieeeceeiiniiriiieeeniieeeceeeen.
Opdr spoleczny, imrzedniczy 1 POMYCEINY uismmmusmmsnsn sassisssansa ssssamen
2.7.1. OPOI SPOYECZNY ..cvvvrreiieeiirieereeneirineeesesesinassniresesesesieesessntesassssesnne

2.7.1.1. Wiskeifniile EROBITHIIETE 1. o oo wonnssn s wsconisis sre snsa s s e

2.7.1.2. Obawy o0 koszty dziatamn ESG ......cccccceereriiinieriiniiiccemnnneeneneennns
BT D PO BRI v cmi s oiiinsii e 55555550 AR T SRR SRS
2.7.3. OPOT POLLYCZIY ceeeeeiirieeireeeereiciniirereeeseseerneeeeaeeesesssunreesssssassssssanssnees

. Rekomendacje dla wdrazania EBG W JBT ..o ssmsssmimn s amsossssn s

3.1,
3.2.
3.3,
3.4.
35

3.6.

3.7.
3.8,

Zrédta finansowania i strategie zabezpieczania STOAKGOW .........ceeverererernenes
Instrumenty finansowe wspierajace zréwnowazony rozwoj JST .................
Rekomendacje dotyczace finansowania ..........ceeeeerereneeecrnennenneneeecnnnnnees
Edilecja 1 budewanic KOmMpetencl ... ..o s s s mimsaon s
Waptiipraes 2 IniressalISM cosmmasssmmnsmosssmmanmstsaeredmms sy
3.5.1. Kluczowo$¢ wspolpracy z interesariuszami .....eeeeeeueneeeiiieceeiisennnenn.
3.5.2. Dziatania wspierajace wspolprace z interesariuszami .......ccoccuueeeenne
Innowacyjne rozwigzania technologiCzne .........ccccceeveveiieinnieciiiniinicecnnnnne.
F.6.1. UWagl WEIEDIIE cninsrommintsassseonsessnensasms s s yousios s siat essmms sy
3.6.2. Smart city — miasta, Ktore mysla ......ccccceeeriviireiriiniiinieniciininn,
3.6.3. Cyfrowa administracja — urzad na wyciggniecie reki ........ccocceeerennnen
3.6.4. Zarzadzanie zasobami — optymalizacja w praktyce ..........cccocveeunenne
3.6.5. Technologie angaZujgce mieszRANCOW cuummssumimsissssmssesmmssmees
3.6.6. Skuteczne wdrazanie innowacji w kontekscie ESG ........cccceevvvunnennnn
Monitorowanie i raportowanie WYNIROW w.ssaosmasssssinssssmsnsnansosssssssonnas
Komunikacja — kluczem do zrozumienia i akceptacji .......cceevveevnnnvercniennn.

. Praktyezne preyklady = JST w dzialanitl s assmssssssmressssnasssssspens

4.1.

Model PPP jako narzedzie wsparcia JST — przyktad Mlawy .......ccccceuueeenen.

Page 7/8

291

295
295
295
297
297
297
297
298
298

300
302
304
305
306
306
306
309
309
311
312
312
313
314
d15
316
316
317
318
318
318
319
319
319
320
321
322
324
324



Spis tresci

4.2. Integracja urzadzen (system oszczedzania energii) — przyktad Warszawy ..

4.3. Ocena potencjatu solarnego pod inwestycje w fotowoltaike — przyktad

PIASECZIIA teunivriirineeneenerinereeeneseeseneeensensssnesenssenssuesessesnesensssnsssessnesssssssnennesnns

Rozdzial VIII. ESG, JST i Al - miedzy transformacja a ryzykiem cyfrowym ................

1
2

E e B g ORI —
Sztuczna inteligencja jako szansa dla JST 1 ESG .......cccovvveereiieeecinveennieessinnneannns

2Zila
2.2,
2.3
2.4.

LSRR YOESEITTINE v wacoooecwsesin.oconsoso ot KA 055 000 SN A AR A BWH Dt
Zarzadzanie Srodowiskiem (environmental) .......cccceeeeeevevveeeeeiriinreeesinveenenes
VWhpranele spREernes (ROBIOTT s s s oo 1o S s s
Lad organizacyjny (ZOVETMANCE) .......cvveeevereriueeeceeeeirirnirreeieeeeenseeseseesssesssesens

Zasrrry @i, DNRERENE B T s s s i om0 R S SNBSS SR

3.1
3.2
3
3.4.
3.5.

UWAZE WSEEDPTIE ieeiiiieiiiieeereteieeeeieseronnniirnanesteesessssssnasssenssnnaeseeesssasssnnnns
Naruszenie prywatnosci i ochrona danych osobowych ........ccccvvereiieeenennn.
Algorytmiczne uprzedzenia i pogltebianie nieréwnosci spotecznych ...........
Brak przejrzysto$ci i zrozumialo$ci decyziji .......ccccvveeerrnerscssnreccsrssssseseceanes
Technologiczne uzaleznienie i ograniczenie suwerennosci lokalnej ............

Zasady WOTHEMIA KL W JET oo een i i ainiiiss o i s i TS i s SRS S

4.1.
4.2,
4.3.
4.4.
4.5.

UWAZL WSEEPTIE ..vveeiiieiirieriinereeerereerrirteesessninnnsesssssnsesessessssnsnesenssssaesssannns
Transparentnosé i wyjasnialno$¢ systemoOw Al ......cccueeeevveeeerecreerecneeerienennns
Ramowe regulacje i Zg0dN0S¢ Z Prawem ........eeeeeereeeiuieeeneereenseeesenseensnneas
Podnoszenie kompetencji cyfrowych i swiadomosci spotecznej ..................
Zasady etyczne i ochrona przed dyskryminacjg .......ccceeeeveeeerenineeecreencneneen

Ryzyka zwigzane z wykorzystaniem Al w kontekscie ESG ........coovvuvriirrecveennanns

L
3.2,
5.3,
5.4.
5.8

LI, NVISRSTITII uomorssnionsmnsornenos s 0 Rk o B O AR R BRGNS
Inwigilacja i ograniczenie wolnosci jednostki (naruszenie filaru ,,S”1,,G”) .

Algorytmiczne wykluczenie (naruszenie filaru ,,S” — spoteczenstwo) .........
Manipulacja opinig publiczng (naruszenie filaru ,,G” — governance) ............

Zaleznos$¢ od technologii i utrata kontroli (naruszenie filaru ,,G”
= GOVETTIANICE) .evuueenurreerrrieeraeesssinssrssnnnssessessesenssnessssssssssssssesassseeesensssssssssnaenes

Sztuczna inteligencja a ESG — warunki odpowiedzialnego wdrozenia ................

Sztuczna inteligencja w JST — miedzy innowacja a odpowiedzialnoscig .............

POSUIMOWVAIIE 1uuvvueieieeiiiiieeiereeeiieeteeeeessetessnnnessessssanssesessssssnnsnnssseessnssnssnnsssssssssnsssnnsssees

XII

Page 8/8

324

325

327
327
328
328
328
329
330
381
J31
331
332
332
332
333
333
333
333
333
334
335
335
335
336
338

338
389
340

343



