Wprowadzenie

Czesc 1.

Rozwoj zawodowy, satysfakcja z pracy, kariera zawodowa w organizacji i produktywnos¢
dojrzatych pracownikow (aspekty teoretyczne)

1. Praca jako szansa rozwoju pracownikow 65 plus w kontekscie ich
produktywnoséci - Magdalena Kaczkowska-Serafinska

1.1. Praca jako mozliwos$¢ rozwoju zawodowego jednostki

1.1.1. Istota rozwoju zawodowego

1.1.2. Znaczenie i funkcje rozwoju zawodowego

1.2. Mozliwosci rozwoju zawodowego jako czynnik motywujacy

do pracy i wplywajacy na satysfakcje z pracy

1.3. Rozwoj zawodowy-z punktu widzenia jednostki i organizacji

1.3.1. Rozw¢j zawodowy w ujgciu procesowym

1.3.2. Bariery rozwoju zawodowego

2. Praca jako zrodto satysfakcji zawodowej

- Magdalena Kaczkowska-Serafinska

2.1. Istota i znaczenie satysfakcji z pracy

2.2. Teoretyczne ujgcie pojgcia satysfakceji z pracy

2.3. Czynniki zwiazane z praca roznicujace satysfakcje z pracy od zadowolenia z pracy
3. Praca w r6znych stadiach rozwoju kariery, w konteks$cie przedtuzone;j
aktywnos$ci zawodowej. Szansg 1 zagrozenia dla cztonkéw organizacji

- Magdalena Luzniak-Piecha

3.1. Stadia rozwoju kariery zawodowej w kontekscie Teorii oczekiwan

3.2. Czynniki zagrozenia w rozwoju kariery - koszty psychologiczne

3.3. Zarzadzanie zréznicowaniem - zarzadzanie wiekiem i generacjami
pracownikow

3.4. Charakterystyka generacji pracowniczych w ujeciu amerykanskim

3.5. Potrzeba poréwnan migdzypokoleniowych i migdzykulturowych

3.6. Europejskie badania nad zarzadzaniem wiekiem w organizacjach

3.7. Roznice pokoleniowe - mit czy rzeczywisto$¢

4. Strategia kadrowa jako dziatania optymalizujace korzystanie z potencjatu pracownikow -
Agnieszka Krugietka

4.1. Strategia kadrowa a strategia organizacji zatrudniajacej pracownikéw w wieku
okotoemerytalnym

4.2. Strategia kadrowa wobec rozwoju zawodowego pracownikoéw

4.3. Korzysci 1 problemy w organizacji wynikajace z zatrudniania pracownikow
w okresie przedemerytalnym

5. Pracownicy 65 plus - nowe szansg dla pracodawcow - Jan Fazlagi¢

5.1. Koncepcja produktywnosci w naukach ekonomicznych

5.2. Koncepcja produktywnosci w ujeciu mikroekonomicznym

5.3. Nowe spojrzenie na produkty wnos$¢ w gospodarce opartej nawiedzy

5.4. Istota produktywnosci pracownikéw w wieku 65 plus

5.5. Czy pracownicy starsi sag mniej produktywni?

5.6. Pokolenie 65 plus jako wyzwanie dla pracodawcow

5.7. Jakie potencjalne korzysci daje zatrudnienie osob w wieku 65 plus?

5.8. Satysfakcja z pracy pracownikow pokolenia 65 plus

Czesc I1.

Zatrudnianie pracownikow wiedzy 65 plus (raport z badan)

6. Aktywno$¢ zawodowa pracownikow wiedzy 65 plus - zarzadzanie
kompetencjami i r6znorodnoscia, postawy, dobre praktyki w obszarze



zatrudniania pracownikéw wiedzy 65 plus (konceptualizacja)

- Grazyna Bartkowiak

6.1. Pracownicy wiedzy i specyfika ich funkcjonowania

6.2. Zarzadzanie kompetencjami a zarzadzanie roznorodnoscia

6.3. Aktywnos$¢ zawodowa powyzej 65 lat-perspektywa pracownikow

6.4. Zatrudnianie pracownikow 65 plus - perspektywa pracodawcy

6.4.1. Postawy pracodawcow wobec zatrudniania pracownikéw wiedzy 65 plus

6.4.2. Dobre praktyki w obszarze zatrudnienia pracownikow wiedzy 65 plus

6.4.2.1. Coaching i mentoring

6.4.2.2. Zindywidualizowane umowy o prace

6.4.2.3. Elastyczny czas pracy

7. Metodologiczne aspekty badan nad zatrudnianiem pracownikow

wiedzy 65 plus - Grazyna Bartkowiak

7.1. Problemy i hipotezy badawcze

7.2. Organizacja i teren badan, techniki i narz¢dzia badawcze

7.3. Charakterystyka polskich pracodawcow i pracownikow

7.3.1. Polscy pracownicy

7.3.2. Polscy pracodawcy

7.4. Charakterystyka zagranicznych pracownikéw i pracodawcow (uczestniczacy w badaniach
on-line)

7.4.1. Zagraniczni pracownicy

7.4.2. Zagraniczni pracodawcy

8. Korzysci i zagrozenia wynikajace z zatrudniania pracownikow wiedzy 65 plus w opiniach
polskich 1 zagranicznych pracodawcéw i1 pracownikdéw (wyniki badan) - Grazyna Bartkowiak
8.1. Korzysci i1 zagrozenia w opiniach polskich i zagranicznych pracodawcow

8.1.1. Korzys$ci w opiniach polskich pracodawcow

8.1.2. Korzysci w opiniach zagranicznych pracodawcow

8.1.3. Zagrozenia w opiniach polskich pracodawcoéw

8.1.4. Zagrozenia w opiniach zagranicznych pracodawcow

8.2. Korzysci 1 zagrozenia w opiniach polskich i1 zagranicznych pracownikow

8.2.1. Korzysci w opiniach polskich pracownikow

8.2.2. Korzys$ci w opiniach zagranicznych pracownikow

8.3. Zagrozenia w opiniach polskich 1 zagranicznych pracownikow

8.3.1. Zagrozenia w opiniach polskich pracownikow

8.3.2. Zagrozenia w opiniach zagranicznych pracownikow

8.4. Relacje przewagi korzysci, rtOwnowagi 1 zagrozen w opiniach polskich pracodawcow i
pracownikow

8.4.1. Relacje wsrdd polskich pracodawcow

8.4.2. Relacje wsrod polskich pracownikow

8.5. Relacje przewagi korzysci, rtOwnowagi 1 zagrozen w opiniach zagranicznych
pracodawcow

8.5.1. Poréwnanie korzysci 1 zagrozen wsrdd zagranicznych pracodawcow

8.5.2. Poréwnanie korzysci 1 zagrozen wsrod zagranicznych pracownikow

9. Relacje migdzy okre§lonymi charakterystykami organizacji i danymi demograficznymi
pracodawcow a dostrzeganiem przewagi korzysci

réwnowagi lub zagrozen z zatrudniania pracownikow wiedzy 65 plus

- Grazyna Bartkowiak

9.1. Dostrzeganie korzysci z zatrudniania dojrzalych pracownikéw wiedzy a wybrane
charakterystyki przedsigbiorstwa i pracodawcow

9.2. Korzysci z zatrudnienia pracownikow wiedzy, a zasoby organizacji, poziom zadowolenia



pracownikow z pracy i okreslone cechy osobowosci

9.2.1. Zintegrowany model korzysci i dobrych praktyk w sferze zatrudnienia pracownikoéw
wiedzy 65 plus

9.2.2. Operacjonalizacja i metodyka empirycznej weryfikacji modelu

9.2.3. Empiryczna weryfikacja zintegrowanego modelu

10. Postawy pracodawcow i pracownikdw wobec zatrudnienia pracownikow wiedzy 65 plus a
postrzeganie korzysci z ich zatrudniania - Grazyna Bartkowiak

10.1. Postawy wobec zatrudniania pracownikow wiedzy 65 plus

10.1.1. Postawy pracownikéw jako zmienne niezalezne

10.1.2. Korzysci 1 zagrozenia jako zmienna posredniczaca

10.1.3. Dobre praktyki w obszarze zatrudniania jako zmienna zalezna

10.2. Postawy Polakow 1 obcokrajowcow-analiza porownawcza

10.3. Wzajemne zalezno$ci korzysci, postaw 1 dobrych praktyk w sferze zatrudnienia
pracownikow wiedzy 65 plus

10.3.1. Postawy pracodawcow jako zmienne niezalezne

10.3.2. Korzysci w opiniach pracodawcoéw jako zmienna posredniczaca

10.3.3. Dobre praktyki w opiniach pracodawcow jako zmienna zalezna

10.4. Postawy pracownikow i przedsigbiorcow wobec zatrudniania pracownikéw wiedzy 65
plus w Polsce, Austrii i innych krajach

(wyniki wywiadow poglebionych)

10.5. Wyniki badan

10.5.1. Funkcjonowanie pracownikéw wiedzy 65 plus (w opinii badanych

pracownikow

11. Uwarunkowania stosowania dobrych praktyk w obszarze zatrudniania pracownikoéw
wiedzy 65 plus

11.1. Elastyczno$¢ organizacji a stosowanie dobrych praktyk w obszarze zatrudniania
pracownikow wiedzy 65 plus

- Grazyna Bartkowiak, Agnieszka Krugietka

11.2. Dobre praktyki w obszarze zatrudnienia pracownikow wiedzy 65 plus w Polsce, Austrii
i innych krajach (wyniki wywiadow poglebionych)

- Grazyna Bartkowiak

11.3. Mozliwosci zastosowania dobrych praktyk w obszarze zatrudniania pracownikow
wiedzy 65 plus w Polsce - Magdalena Luzniak-Piecha
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